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Crise Internacional,
desafios e implicacoes
para o setor lacteo brasileiro
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Porgue os precos do leite
oscillaram tanto nos ultimos
anos?
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o Base da informacéo - Rede IFCN* EnTgpe
Monitoramento de custos em 57 paises
Dados do setor lacteo de 100 paises

= =.FC 2015: 57 countries, 66 da'iry redions, 173typical farms

== Country Profile 2015: 100 countries
Country Profile 2015 — > 98% of global milk output analyzed

* International Farm Comparison Network
Rede Internacional para Comparacao de sistemas de producao de leite
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IFCN

L3

Oscilacao dos precos do leite Emgipa

1. Sensibilidade a mudancas na disponibilidade de lacteos

US$/100 kg (ECM)
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Evolucéo dos precos internacionais-referéncia ao produtor
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== Preco mundial do leite (média anual)
e=g== Preco mundial do leite (estimativas)
e Preco mundial do leite (média 2007-14)
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Oscilacao dos precos do leite Emgpa
2. Produzir demora mais
Evolucéo da estimativa mundial de consumo e de oferta de leite
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B Oscilacao dos precos do leite Enigpa
3. Novos mercados e nao tradicionais em lacteos
Regides com déficit (2012)
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Rio de Janeiro
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Buenos ; ;
Aires -
- < Ssurplus in mill tons :
- - < Deficit in mill tons

Fonte: IFCN World Dairy Map 2014. Results of the IFCN Dairy Report 2013 — www.ifcndairy.org.
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B S Oscilacao dos precos do leite Enigpa
4. Crescimento do consumo per capita na Asia
Consumo per capita (2012)

Dairy consumption 2012 - /}
kg ME / capita

& & <=30
Drivers — a selection:

Bl >30<70
Emerging middle classes >70 <= 120
Urbanisation = >120<=200
Increasing health and food safety awareness = ~ s :gg
Government incentives / support foe no data
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Porgue importamos tanto nos
ultimos anos?
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i Aumento da Classe C no BRASIL EnTgpe
1. +60 milhdes em 20 anos
Mudancas no numero de habitantes por classe de renda
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B Mudanca na renda real do brasileiro Engipa
2. Aumento no consumo per capita
Evolucédo no consumo per capita de lacteos, em equivalente litros de leite
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I Demanda e oferta de leite no Brasil
3. Consumo maior do que producao
Taxa média de crescimento anual entre 2008 e 2013

Demanda por lacteos (EL) 2008 - 2013

Fonte de crescimento % per year)
Consumo per capita 4,5%
Crescimento populacional 1,0%

Total de leite consumido (EL)

Oferta de leite 2008 - 2013
Fonte de crescimento produ

Produtividade 3,2%
Crescimento do rebanho 1,2%

Total de leite produzido
Importacéo de lacteos (EL) 1,1%

Oferta total de leite (EL) 5,5%
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Onde se produz a maior parte
do leite brasileiro?
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EPBRASIL — Onde cresce a producio de leite?egps
Sul triplicou em 3 anos
MilhGes de toneladas/ano
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¥ BRASIL — Como muda a geografia do leite? anges
SUDESTE em declinio
Participacao na producéo total
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Como cresce a producao:
via rebanho ou
produtividade?
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¥ BRASIL - Como cresce a producao total? evgpa

Media anual dos ultimos 5 anos (2009/13)

Produtividade e numero de vacas
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®¥ BRASIL — Como cresce producio/fazenda? eges

Media anual dos ultimos 5 anos (2009/13)

Produtividade e numero de vacas
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Onde se concentra a producao
do leite no mundo?
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I Regioes de maior concentracao 2011  &iZpa
Densidade da producao no mundo (ton/km?2)

Milk density

(Milk production in tons per km?2 total land)

-
Bl >5<=10
Bl >10<=15
I >15<=20
[] >20<=25

Fonte: IFCN World Dairy Map 2012. Results of the IFCN Dairy Report 2011 — Www.ifcnday.org.
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®¥  Regides de producéo de leite no mundo  &ges

Aumento médio anual em producéao (2008-13)
MilhGes de toneladas/ano

Annual absolute change of milk production volume 2008 -2013

~= 2008 to 2013 milk production increase in mill t %

<=8 2008 to 2013 milk production decrease in mill t

Data: Cow and buffalo milk production 2013 and 2008 in mill t ECM per year.
Source of data: National statistics, AMI, FAO, estimates for some countries.
Calculation: (Milk production 2013 minus milk production 2008) divided by 5.
Comment: NZ, AU, IN annualised milk production.

Fonte: IFCN World Dairy Map 2015. Results of the IFCN Dairy Report 2014 — www.ifcndairy.org.
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®¥  Regides de producéo de leite no mundo  &ges

Estimativas de aumento em producao 2014*
Milhdes de toneladas/ano

IFCN Preliminary results 15.6.2015 — still under review — not for publication
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®¥  Regides de producdo de leite no mundo &g

Estimativas de aumento em producao 2014*
Milhdes de toneladas/ano

Produced milkin | Produced milkin y?y |n.crease nTllk
Top 10 , _ _ _ in mill t ECMin
mill t ECMin 2013 | mill t ECMin 2014
2013
India 148.9 157.4 8.5
Brazil 34.8 36.9 2.1
United States of America 87.1 89.2 2.1
New Zealand 23.2 24.9 1.7
China 29.9 31.6 1.6
France 24.2 25.5 1.3
United Kingdom 14.0 15.1 1.1
Germany 32.1 33.0 0.9
Romania 4.4 5.0 0.6
Poland 12.0 12.4 0.4

IFCN Preliminary results 15.6.2015 — still under review — not for publication
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®¥  Regides de producéo de leite no mundo  &ges

Estimativas de producao global 2014*
778 milhdes de toneladas ECM

-,

Total produzido em 2014: 778 mill t ECM
62% € processado em 2014: 482 mill t ECM

IFCN Preliminary results 15.6.2015 — still under review — not for publication
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¥ Regides de producdo de leite no mundo  enges
Estimativas de producao global 2014*
10 paises processam 62% do leite mundial
, , , Total milk | % of total
Top 10 countries milk delivery ,
production prod
United States of America 88.7 89.2 99.5%
Germany 32.0 33.0 96.9%
China 29.4 31.6 93.1%
India 26.6 157.4 16.9%
Brazil 25.1 36.9 68.1%
France 25.0 25.5 98.2%
New Zealand 24.9 24.9 100.0%
Russian Federation 18.4 28.9 63.8%
United Kingdom 14.8 15.1 97.9%
Netherlands 13.2 13.4 98.4%
IFCN Preliminary results 15.6.2015 — still under review — not for publication
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Onde se concentra e como
evoluiu a producao do leite no
BRASIL?
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S BRASIL - 1990
Producao em toneladas de leite/lkm?
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S BRASIL - 1996
Producao em toneladas de leite/lkm?

Tons / Year /| Km?
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S BRASIL - 2000
Producao em toneladas de leite/lkm?
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S BRASIL - 2004
Producao em toneladas de leite/lkm?
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o BRASIL - 2006 Enpe

Producao em toneladas de leite/lkm?

Tons / Year /| Km?
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Bl >0
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STOCK, Lorildo

BRASIL - 2011 Emape

Producao em toneladas de leite/lkm?

Tons / Year / Km?
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Il BRASIL - 2012 Enps

Producao em toneladas de leite/lkm?

Tons / Year /| Km?
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o BRASIL - 2013 Enpe

Producao em toneladas de leite/lkm?

Tons / Year /| Km?
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Bl s51-70
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o RONDONIA £
5 municipios maiores produtores

Yado leite
Jaru 60.867 6,6%
Ouro Preto do Oeste 54.115 5,9%
Ji Parana 39.694 4,3%
Nova Mamoré 37.895 4,1%

Governador Jorge Teixeira 35.475 3,9%

Densidade - Leite /Km2 N AN
"~ Xgasdasge Sogere
25% do total sy g
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I RONDONIA £
13 municipios maiores produtores
Metade do leite

Jaru 60.867 6,6%
Ouro Preto do Oeste 54.115 5,9%
Ji Parana 39.694 4,3%
Nova Mamoré 37.895 4,1%
Governador Jorge Teixeira 35.475 3,9%
Urupa 35.219 3,8%
Cacoal 31.533 3,4%
Machadinho D" Oeste 30.250 3,3%
Campo Novo de Rondénia  30.064 3,3%
Presidente Médici 29.540 3,2%
Espigdo D Oeste 29.072 3,2%
Buritis 29.024 3,2%
Vale do Paraiso 25.795 2,8%

Densidade - Leite /Km2 v\gf( A VD }
50% do total =y
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I RONDONIA £
24 municipios maiores produtores

2/3 do leite
Jaru 60.867 6,6%
Ouro Preto do Oeste 54.115 5,9%
Ji Parana 39.694 4,3%
Nova Mamoré 37.895 4,1%
Governador Jorge Teixeira 35.475 3,9%
Urup& 35.219 3,8%
Cacoal 31.533 3,4%
Machadinho D" Oeste 30.250 3,3%
Campo Novo de Rondbnia  30.064 3,3%
Presidente Médici 29.540 3,2%
Espigdo D"Oeste 29.072 3,2%
Buritis 29.024 3,2%
Vale do Paraiso 25.795 2,8%
Sao Francisco do Guaporé 25.712  2,8%
Alvorada do D Oeste 25.317 2,8%
Monte Negro 22.630  2,5%
Theobroma 22.103  2,4%
Rolim de Moura 21.830  2,4% ’ 9 P £ “-;/\ )
S&o Miguel do Guaporé 21.478 2,3% Densidade - Leite /Km2 =% fj\w. N/
Nova Unido 19.460  2,1% 75% do total t‘:"“‘{?j
Porto Velho 18.840 2,0% R
Mirante da Serra 18.237  2,0%
Teixeirépolis 17.451 1,9%
Ariguemes 16.869 1,8%
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Como sao e quantos sao 0s
produtores de leite?
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P Onde estdo as fazendas de leite no mundo ?exgps

~ 150 milhoes
Numero de fazendas (mil)

- #J_ -—
= a _'5 -

312 mill

7.1 mill farms India s L - \'im
7B mill farms

Farrtrépr:ulrgber Number in Change 2013- d;?
) 1,000 2014 .
countries Mews Zealan
India 76136 -2.0% -1 hng

Pakistan 7142 -0.6%
~a Number of dairy farms 2014, Russia 3122 -0.5%
incl. IFCN est. Ethiopia 2443 1.0%
Tanzania 2333 0.7%
Uzbekistan 2193 5.7%
Uganda 2179 7.0%
Nepal 1904 1.7%
China 1852 -7.0%
Afghanistan 1745 -0.2%

IFCN Preliminary results 15.6.2015 — still under review — not for publication
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Il BRASIL EnTpa
2014*
Estimativa da estrutura da producao do leite

Estrato Producéo Total de L/faz Total Vacas/
Vacas/ L/faz de leite fazendas /dia ordenhadas fazenda
fazenda /dia (1.000t) (%) (num) (%) (L) “(1000) (%) (num)
<30 <100 6.517 17,9 866.970 80,9 21 10.573 45,9 12
30-70 100-400 11.684 32,2 148.013 13,8 216 7.109 30,9 48
70-200  400-2000 13.260 36,5 52.094 4,9 697 4401 19,1 84
>200 >2000 4851 13,4 4054 04 3.278 928 4,0 229
Total (todos) 36.311 100 1.071.131 100 93 23.012 100 21

* 6% crescimento da producao 2013/14
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BRASIL - 2014* G

Estimativa top produtores >200 vacas

g | 4 mil fazendas
e M Fazendas >200vacas 3,3 mil L/dia
| o
Q
N
(C
L.
7,
8 ’ 1 milhao de vacas
f>5 5,3 mil L/vaca/ano
o
UT
S
S 230 vacas/fazenda
o
| .
(o
| | | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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S BRASIL — 2014* Enpe
Estimativa top produtores >70 vacas

a B Fazendas >200vacas 56 mil fazendas
© 900 L/dia
S B Fazendas 70-200 vacas
N
©
L
7
8 5,3 milhdo de vacas
f>° 3,4 mil L/vaca/ano
8=
g- 95 vacas/fazenda
ge)
(@)
| .
(™
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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56 mil fazendas de 900 L/dia
produzem a metade do leite do
BRASIL

Tém media de 95 vacas de
3.400 L/vaca/ano
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L3

BRASIL — 2014~
Estimativa top produtores >30 vacas

M Fazendas >200vacas 204 mi

mil fazendas
M Fazendas 70-200 vacas 400 L/dia
W Fazendas 30-70 vacas

Fazendas

12 milhdes de vacas
2,4 mil L/vaca/ano

Vacas

1 vacas/fazenda

Producao

I I I I I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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200 mil fazendas de 400 L/dia
produzem 82% do leite

Tém media de 60 vacas de
2.400 L/vaca/ano
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~ 870 mil produtores

com média de 12 vacas
respondem por 18% do leite
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BRASIL Emigpa
Fazendas maiores com maior participacao

40 Litros/dia
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Il RONDONIA EnTpa
2013
Estimativa da estrutura da producao do leite

Estrato Producéo Total de L/faz Total Vacas/
Vacas/ L/faz de leite fazendas /dia ordenhadas fazenda
fazenda /dia (1.000t) (%) (num) (%) (L) “(1000) (%) (num)
<30 <100 673 73,1 30.749 89,5 60 427 73,3 14
30-70 100-400 228 24,7 3.519 10,2 177 148 25,3 42
70-200  400-2000 20 2.2 100 0,3 546 8 1,3 77
>200 >2000 0O 00 0O 00 2709 0 0,0 210
Total (todos) 920 100 34.368 100 73 582 100 17
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Il RONDONIA EnTpa
2014*
Estimativa da estrutura da producao do leite

Estrato Producéo Total de L/faz Total Vacas/
Vacas/ L/faz de leite fazendas /dia ordenhadas fazenda
fazenda /dia (1.000t) (%) (num) (%) (L) “(1000) (%) (num)
<30 <100 735 73,0 30.258 88,4 67 266 60,9 9
30-70 100-400 250 24,9 3.869 11,3 177 162 37,2 42
70-200  400-2000 22 2,2 110 0,3 546 8 1,9 77
>200 >2000 0O 0,0 0O 00 2710 0 0,0 210
Total (todos) 1.007 100 34.237 100 81 436 100 13

* 6% crescimento da producao 2013/14
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Quanto aos custos de
producao?
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Custos do leite em 2012 Engpa
Fazenda tipica (tamanho médio)

Cost of milk production on average sized farms in 2012

Cost of milk production (2012)
US-$ /100 kg milk (ECM)

Bl 60<=130
Bl 50<= 60
BEE 40<= 50
BEE 30<= 40
Bl 20<= 30 - O Cost level of farms in region where shade is placed
B 0<= 20
1 no data

Indicator: Cost of milk production (excluding quota cost) of the “average sized” farms analysed in the countries.

Fonte: IFCN World Dairy Map 2014. Results of the IFCN Dairy Report 2013 — www.ifcndairy.org.
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Il Custos do leite em 2013 e
Fazenda tipica (tamanho médio)

Cost of milk production in average sized farms in 2013

Cost of milk production (2013)
US-$ /100 kg milk (ECM)

& > 60

50<= 60

40<= 50

30<= 40 )

20<= 30 O Cost level of farms in region where shade is placed
0<=20
[ ] no data

Indicator: Cost of milk production (excluding quota cost) of the “average sized” typical farms analysed in the countries.

Fonte: IFCN World Dairy Map 2015. Results of the IFCN Dairy Report 2014 — www.ifcndairy.org.
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IFCN : E ¥

Cost of milk production

(2014)

50
40
30
20

0

IFCN Preliminary results 15.6.2015 — still under review — not for publication
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<= 20

no data

Custos do leite em 2014*
Fazenda tipica (tamanho médio)
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Precos do leite e
a crise em 2015
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IFCN ; ﬁ\‘ ,

Precos do leite (US$/100 kg) e
Ciclos de 3 anos

Alta variacdo nos prec¢os internacionais a partir de 2006
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Precos do leite (US$/100 kg)
O BRASIL acompanha de perto
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US$/100 kg (ECM)
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Precos do leite (US$/100 kq)
BRASIL: muitas vezes com preco maior

yay’

Distancia dos pregos: BR-Mundo

= Preco BR abaixo do pre¢co do mundo
| Preco BR acima do prego do mundo

e BRASIL: pre¢o do leite ao produtor
e Prec¢o mundial do leite
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et o3 Precos do leite (R$/100 kg) Epe
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ﬂm = Preco BR acima do pre¢co do mundo '
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It Precos do leite e do concentrado =@

Mundo (US$/100 kg)

US$/100 kg (ECM)
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140 7

Precos do leite e do concentrado =@
Mundo (convertidos para R$/100 kg)

120 1—

Preco mundial do concentrado (média anual)
@ Diferenca entre pregos (US$) mundiaisdo leite e do concentrado (média anual)
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it o3 Precos do leite e do concentrado =@
BRASIL (R$/100 kg)

140 -
BRASIL: preco do concentrado (média anual)
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et o3 Precos do leite e do concentrado =@
MUNDO (convert. R$/100 kg) corrigidos para jul/15
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et o3 Precos do leite e do concentrado =@~
BRASIL (R$/100 kg) corrigidos para jul/15
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It Precos: leite/concentrado e pe
Mundo

3,0

@ MUNDO: relagado precos leite/concentrado (média anual)
=== MUNDO: relacdo pregos leite/concentado  owooe FRovieis; gt
e Diferenca entre precos (US$) mundiais do leite e do concentrado (média anual)

Razéao de preccos: leite/concentrado
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et 3 Precos: leite/concentrado Epe
BRASIL

3,0

(U BRASIL: relagéo pregos leite/concentrado (média anual)
e=Cm» BRASIL: relagdo pregos leite/concentrado
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Precos: leite/concentrado Engpa

BRASIL: relacao de precos acima e abaixo da média
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et o3 Precos: leite/concentrado P
Referéncia global: relacao acima e abaixo da media
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it o3 Precos: leite/concentrado B

BRASIL vs Referéncia global
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Sazonalidade
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L BRASIL - Sazonalidade Enpe
Producao e precos

115
i Index of milk collected (annual averages = 100)
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BRASIL - Precos

UHT responde com preco um meés depois

e=Om»|ndex of real price for milk (annual averages = 100)
el |ndex of UHT milk price (annual averages = 100)
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Enfim...
a crise e o esperar de 20157
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ot Reflexdes

»

»

»

»

»

O leite no mundo

Demanda rapida e oferta lenta;

Expansao da demanda em mercados nao tradicionais;

Demanda crescente por queijos;

Possibilidade de excesso de oferta Europa (sem guotas):

Expectativa de preco baixo no primeiro semestre de 2016
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e s Reflexdes e
O leite no BRASIL
» Demanda desaquecida;
» Mudanca na estrutura producéao: 200 mil fazendas = 82% leite

» 2015 com precos baixos

» Sera pouco provavel vir a ser exportador competitivamente
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ol L3 Reflexdes Enpe
O leite em RONDONIA

» Oferta de leite vs parque industrial;

» Matéria prima: volume, qualidade, sazonalidade;
» Profissionalizacao da atividade leiteira;

» Restricdo no uso de recursos naturais;

» Plano estrategico para disponibilidade de alimento para a vaca,
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B Mercado internacional ET

Proximidade com paises andinos

Rio de Janeiro

Santiago Sao Paulo

de Chile
Buenos

Aires
- <g Ssurplus in mill tons

_ : < Deficit in mill tons

Fonte: IFCN World Dairy Map 2014. Results of the IFCN Dairy Report 2013 — www.ifcndairy.org.
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